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Moznosti
uspor
v HR

Opatfeni firem v oblasti HR v dobg
ekonomické krize se odrédZi prede-
v§im ve snizovani stavil zaméstnan-
cli a omezeni pottu pracovnich mist,
nejen globalng, ale i v Ceské republi-
ce. PfestoZe se recese v nasi zemi
jesté pIné neprojevila, Celi jiz Ceska
ekonomika nékterym projeviim stra-
chu z jejiho pfichodu. Firmy maji
moznost uspofit na HR — kromé
propousténi a stop stavii v naborech
novych zaméstnanc(i — i dalSimi Skr-
ty v rozpoCtu, a to diky tomu, Ze kri-
ze je docasna a nékteré vydaje lze
kratkodobé omezit, aniz by to vyraz-

né zasdhlo fungovani firmy.

Podle odborniki na Ceskou republiku a jeji ekonomiku je3td krize piné nedolehla, pfesto jiz miize-
me nékteré projevy pozorovat. V Zadném pripadé neni diivod podiéhat hromadné panice, ale pfi-
pravit ispornd fedeni, kterd firmé pomohou pfestat hubenéjSi mésice, aniz by se vyrazné omezil
jeji provoz. Tato preventivni opatfeni jsou do¢asnd, a ma se s nimi tak | pracovat, fj. uvazlivé pfi-
pravit firmu na isporné fungovani ve vech iejich slozkach. Jednou z nich jsou i lidské zdroje.

Omezeni poctu pracovnich mist

Omezeni investic se v soutasnosti tyka predeviim néboru novych pracovniki a poctu stavajicich
vice se propoustdji fadovi pracovnici profesi s nizsim vzdélanim a vrcholovy management. Neni to
takovy paradox, jak se na prvni pohled miZe zdét. Firma v jistém dhlu pohledu v pasivnim stavu
miiZze omezit nizké pozice, které Ize pfi opétném zvySeni vroby pomémé snadno nahradit. Vzhle-
do roziifovani a vyvoje, nepotiebuje v této fazi ani top management. V podstaté staci, aby na tato
mista byli dosazeni lidé, ktefi uméji udrzet stavajici chod a naklady na né jsou niz3i. JestliZe si chce
firma jesté vice pojistit o, Ze recesi pfecka s minimélnimi ztratami, ma moZnost zavést dalSi docas-
néa opatfeni, ktera pfinesou Lspory.

Uspory v HR

Zaméfit se na lidské zdroje Ize i jinak neZ jen omezovanim pracovnich pozic. Ty si nejlépe udrZi loa-
jalni zaméstnanci, ktefi pracuji v jedné firmé co nejdelsi dobu. Zaméstnanci si to uvédomuji, coz je
znét ze snizujici se fluktuace. | stalych a loajdlnich pracovnik(, ktefi o své misto nepfijdou, se ale
opateni dotknou: pociti je na vyplatni pasce. Viizkumy véak ukazujf, Ze neni nutné se obavat tpl-
ného zmrazeni platd, ptjde jen o do¢asné zpomaleni ristu primérnych mezd.

Dal$i polozkou, kterd se dotkne zaméstnanc( a jejich konta, je mozné kréceni nebo dogasné pre-
ruseni vyplaceni benefitdi, odmén a prémii. U téch, kdo maji pfima procenta z prodeje, to vyplyne
ze situace: snizuje se poptavka, a tim i piijmy. Ostatni mohou tato opatieni ogekdvat od vedenf
firem, kieré mohou uspofit nemalé finance. Zam@stnavatel by ovsem mél situaci zaméstnancim
citlivé vysvétlit s tim, Ze tento postup jim ddva uritou jistotu, Ze o praci nepfijdou.

Omezit vydaje, které se piimo dotykaji zaméstnanc(, Ize i v oblasti dalSich benefitil (pfispévky
na diichodové pojidténi, Zivotni pojisténi, zdravotni a relaxacni pobyty, pfispévky na dovolenou,
sportovni aktivity, kulturni programy apod.). Na tento postup nelze pohlizet tak, Ze firma ztraci
na zaméstnavatelské atraktivité, ale tak, Ze takto se chové firma, ktera se o své zaméstnance dokd-
e postarat za kazdé situace. Zaméstnavatel zde musf vyuZit svych mékkych dovednosti a nevyvo-
lavat mezi zaméstnanci zbytetné napjatou atmosféru.

Efektivni feSeni v pfipadg, Ze chee firma udrZet kvalitni zaméstnance, ale potfebuje omezit vydaje,
je obsadit nizsi posty témi, co zaujimaji vy3$si. Spickovi pracovnici se hledaji narotnéji, déle a jejich
zaskoleni je vyrazné draz8i neZ téch na nizich &i stfednich pozicich. Toto doasné opatfeni miize
pfinést vwhody ob8ma strandm: zaméstnanec ma jistotu mista a zaméstnavatel neztrati zamést-
nance, ani investice, které do nich vloZil, a uSetfi na pfijimani novych sil.

Jen nutné investice

V kontextu fungovani firmy, jejiho b&zného provozu a rozvoje dovednosti lze omezit investice
do nového vybaveni a modernizace firmy, a sluZebni cesty, zvid$té letecké, nahradit internetovou
konferenci. OdloZit nebo realizovat v nizkonakladové podobé se daji i jednorazové Ci pravidelné
kongresy. Na urcity &as je moZné pozastavit dalsi $kolenf a vzdélévani; oblibené a pravem fe€eno
efektivni teambuildingy Ize transformovat v méné nakladné a situovat je do sidla firmy (bez pro-
ndjmu salu, ubytovani a Gdsteéné stravovani zaméstnancil a vydaji na dalSi aktivity spojené
s teambuildingem). Naklady na firemni benefity v podobé rautil, snidani, veeff nebo oblibenych
celofiremnich her Ize z rozpoétu zcela vyskrtnout: firma tim na oplatku nabizi silngjs zazemi a moz-

Nejen stali zaméstnanci, ale také outsourcing

V/ pehledu moznych tispor se [ze podivat nejen na interni zaméstnance, ale také na ty externi, nebo
na celé outsourcované oblasti. Co by firmam dogasné nemélo pfili§ ukodit, jsou ¢asteéna ome-
zeni investic do PR a reklamy, vytvarejici a udrzujici image firmy nebo jejich produktd. Omezit je
moZné vlastni prezentaci, odloZit tvorbu novych webovych stranek, nebo je zprovoznit v zakladni
varianté a na rozsifenou je pouze pripravit. Variantou je i neinvestovat do reklamy viibec, neni pro
firmu lukrativni.
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firma udrZet kvalitni zaméstnance, ale
potfebuje omezit vydaje, je obsadit nizsi

posty témi, co zaujimaji vySsi. c c

Musime si uvédomit, Ze trh se nezastavil, pouze ¢aste¢né omezil. AvSak jisty ¢as Ize spoléhat
na pfedchozi prezentaci firmy a silu setrvagnosti. Otazkou ziistava, do jaké miry tyto investice ome-
zit, abychom umeéle neprohlubovali hospodérsky pokles a nedostali se do bludného kruhu, v némiZ
kazdy Setfi na investicich, jeZ Zivi jiné firmy. Zpétna reakce by byla ta, Ze budeme muset sniZovat
dal§i naklady. Této kontraproduktivité by se mél kaZzdy zaméstnavatel snaZit vyhnout. Podobna
situace nastava i v oblasti inovaci, a to ve v8ech sloZkach firemniho fungovéni. Zastavenim inova-
cf firma ztraci na své konkurenceschopnosti; jako doasné fedeni viak mlZe poslouZit k tomu, aby
za Gas bylo viibec co rozvijet.

TéZko fict, jak se pfesné zachovat v abdobi krize. Relevantni je peclivé zvaZit vdechny moZnosti
a firmu a zaméstnance zaopatfit tak, aby méli co nejvétsi jistotu co nejmensich ztrat. Vzhledem
k tomu, Ze ani odbornici si netroufaji predvidat, jak pfesné bude ve své piné sile recese v nasi zemi
probihat, nebot dohady se pohybuji na Sirokém poli moZnosti, je dilleZité nepropadat vSeobecné
panice, ale s klidnou hlavou vytvorit rezervy a zaruky. Odlozit nebo docasné zrusit vSe, co je moz-
né, nedopfavat si luxus, a tim zajistit standard. Zaroven se snaZit zistat konkurenceschopnymi
a s nékterymi opatenimi nakladat opatrné, napfiklad s odchodem klicovych lidi. Krize je opravdu
jen dotasnou zalezitosti a nejde jen o to ji prestat, ale také — pokud moZno — v ramci ni a hlavné
po ni prosperovat. Nékterd omezeni investic by mohla byt kontraproduktivni. Jednim pfikladem,
jak Ize i v dobé ekonomické krize flexibilni reakci na soutasnou situaci prosperovat, je — i pies ome-
zeni nakladd na vzdélavani — investice do koucinku zaméfeného na dobu soucasné krize.
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